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«Im nachhaltigen Investment
steckt ein riesiges Potenzial»

Wie steht es um den Schweizer Finanzplatz hinsichtlich Nachhaltigkeit? Im Gesprach mit dem Magazin
umwelt blicken Sabine Dobeli vom Verein Swiss Sustainable Finance, Martin Hess von der Schweizerischen
Bankiervereinigung und David Gerber vom Staatssekretariat fiir internationale Finanzfragen optimistisch in
die Zukunft. Die Bemiihungen zur Erarbeitung von attraktiven Rahmenbedingungen sollten allerdings inten-
siviert werden. Interview: Gregor Klaus; Bilder: Flurin Bertschinger, Ex-Press/BAFU

umwelt: Frau Dobeli, Sie sind Geschéaftsfiihrerin des

auszurichten, den nachhaltigen Finanzprodukten

Vereins Swiss Sustainable Finance, der 2014 gegriin-

Auftrieb gegeben?

det wurde. Dessen Ziel ist es, die Schweiz «zu einem
filhrenden Finanzplatz fiir nachhaltige Finanzen» zu
entwickeln. Nachhaltige Fonds machen zurzeit aber
nur 4,5 Prozent des gesamten Marktes aus. Wieso
beschleunigt sich der angestrebte Transformations-
prozess nicht starker?

Sabine Débeli: Ich sehe im Moment sehr viel
Bewegung und Dynamik im Bereich nachhal-
tige Finanzen. Die Schweiz verfiigt iiber viele
innovative Player, beispielsweise bei der privaten
Vermogensverwaltung. Wir dirfen das Thema
nachhaltige Finanzen allerdings nicht auf spezi-
fische, nachhaltige Produkte reduzieren. Es geht
bei dem Thema auch um eine breite Integration

«Wir diirfen das Thema nachhaltige
Finanzen nicht auf spezifische,
nachhaltige Produkte reduzieren.»

Sabine Débeli

in die Finanzwelt. Und gerade dort hat sich in
letzter Zeit sehr viel getan. So sind verschiedene
Privatbanken dazu iibergegangen, zumindest ein
Grundset an Nachhaltigkeitskriterien bei allen
Entscheidungsprozessen einzubeziehen. Diese
Entwicklung ist an den Marktzahlen nicht direkt
ablesbar.

Hat das Klimaabkommen von Paris, das unter
anderem zum Ziel hat, Finanzfliisse klimafreundlich

Débeli: Aufjeden Fall. Es wurde ein verbindliches
Ziel definiert — und das ist gerade fiir Investo-
ren wichtig. Das Klimaabkommen hat bereits zu
neuen oder verbesserten Produkten gefiihrt, so
etwa zu optimierten Klimaschutz-Indizes. Erste
Pensionskassen steigen aus Investitionen in Kohle
und fossile Energien aus. Das Klimaabkommen
ist auch auf der Agenda von internationalen
Finanzgremien.

Herr Hess, die Schweizerische Bankiervereinigung
versteht sich als Interessenvertretung von 355 Ban-
ken und Kreditinstituten gegeniiber staatlichen
Stellen und will das weltweite Image des Finanzplat-
zes Schweiz aufwerten. Allerdings dussert sie sich
selten aktiv zu nachhaltigen Finanzen. Wie beurteilen
Sie den Markt fiir nachhaltiges Investment?

Martin Hess: Im nachhaltigen Investment steckt
ein riesiges Potenzial. Es hat noch nie eine derart
grosse Zunahme an Finanzvermogen gegeben
wie in den letzten Jahren. Dieses Vermdgen will
angelegt werden. Es herrscht ein regelrechter
Anlagenotstand. Wenn Finanzprodukte auf den
Markt gelangen, welche Nachhaltigkeit bei einem
guten Rendite-Risiko-Verhiltnis bieten, steht
einem Durchbruch nichts im Wege. Wenn wir
aber wirklich den Privatsektor einbinden wollen,
missen wir damit aufthoren, Nachhaltigkeit mit
Verzicht gleichzusetzen.

Sie haben als Vertreter der Schweizerischen Ban-
kiervereinigung aktiv am Dialogpapier «Proposals
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for a Roadmap towards a Sustainable Financial
System in Switzerland» mitgewirkt, das unter der
Leitung des BAFU partizipativ erarbeitet wurde (siehe
Seite 22). Wie verlief der Dialog?

Hess: Erwar sehr positiv. Alle wichtigen Akteure —
Finanzsektor, Bund, Wissenschaft und Nicht-
regierungsorganisationen — sassen von Beginn
weg gemeinsam an einem Tisch. Mir gefiel so-
wohl der Prozess als auch der Konkretisierungs-
grad. Das Endprodukt bestand nicht nur aus
theoretischen Papieren, sondern aus konkreten
Empfehlungen fir alle relevanten Akteure.

Herr Gerber, der Bund engagiert sich in interna-
tionalen Gremien fiir ein nachhaltiges Finanzsystem,
beispielsweise bei den Arbeiten der Gruppe der 20
wichtigsten Industrie- und Schwellenlédnder, der
G20, im Finanzbereich und im Rahmen des Umwelt-
programms der UNO. Gleichzeitig will der Staat aber
keine neuen Gesetze und Vorschriften erlassen. Ist
der Staat hier nicht zu zgerlich?

David Gerber: Ich denke nicht. Zusammen mit
dem BAFU haben wir das Thema 6kologische
Nachhaltigkeit und Finanzmarktpolitik friih-
zeitig in Angriff genommen. Wir arbeiten sehr
eng mit der Branche zusammen, haben einen
Dialog aufgebaut und bringen die verschiedenen
Akteure an einen Tisch. Im Februar 2016 hat der
Bundesrat die Grundsitze fiir eine konsistente
Finanzmarktpolitik und eine aktive Rolle der
Schweiz in internationalen Gremien in diesem
Bereich festgelegt. «<Konsistenz» bezieht sich da-
bei auf die bewdhrten Prinzipien der Schweizer
Wirtschafts- und Finanzmarktpolitik: Es gilt das
Primat der marktwirtschaftlichen Losungen, die
auch das Prinzip der Selbstbestimmung und
Eigenverantwortung beinhalten. Der Bundesrat
hat in seinem Bericht zur zukiinftigen Finanz-
marktpolitik der Nachhaltigkeit eine prominen-
te Rolle zugesprochen: Nachhaltige Anlagen sind
als zentrales Element im Bereich Innovationen
integriert. Er sieht sowohl die moglichen Risi-
ken fiir die Finanzmarktstabilitdt als auch die
Chancen, die sich fiir den Finanzplatz Schweiz
ergeben, sich im Bereich nachhaltige Finanzen
optimal zu positionieren. Die Positionierung
muss aber letztlich von der Branche ausgehen.
Gefragt sind auch die Unternehmen in der
Realwirtschaft. Wenn sie nachhaltiger werden,
werden auch die Investitionen nachhaltiger.

Débeli: Ich finde, der Staat konnte durchaus ak-
tiver werden. In der Europdischen Union wurde
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kiirzlich eine Richtlinie fiir Pensionskassen
verabschiedet, die es obligatorisch macht, bei
Investitionen 6kologische und soziale Faktoren
sowie Fragen der Unternehmensfithrung — die
sogenannten ESG-Kriterien — einzubeziehen.
Transparenz beziiglich der Nachhaltigkeitswir-
kung von Portfolios muss vermehrt eingefordert
werden: Die Anleger, aber auch die Versicherten
sollen wissen, welche 6kologischen Auswir-
kungen ihre Finanzentscheide haben. Es ist
denkbar, dass Banken aufihren Produktblittern
informieren, wie nachhaltig die Portfolios sind
und welche Auswirkungen Finanzentscheide
haben. Es gibt bereits Banken, die auf jedem
Fonds-Factsheet eine Nachhaltigkeitsbewertung
integrieren. Das macht es fiir die Kunden viel
einfacher, Nachhaltigkeit in ihre Anlageent-
scheide einzubeziehen. Wire es obligatorisch,
liesse sich der Prozess gezielt beschleunigen.

«Transparenz ist Voraussetzung,
dass man sinnvoll nachhaltig
investieren kann.»

David Gerber

Bendtigen wir also neue Regulierungen?

Gerber: Nein, aber Transparenz ist ein ganz
wichtiges Stichwort. Es ist die Voraussetzung
dafiir, dass man sinnvoll nachhaltig investie-
ren kann. Ich finde allerdings nicht, dass der
Staat Transparenzvorschriften verordnen sollte.
Investitionsentscheide unter Beriicksichtigung
der Nachhaltigkeit konnen bereits anhand der
heutigen Rahmenbedingungen gefdllt werden.
Neben der Transparenz stellt uns aber auch die
Messbarkeit des 6kologischen und gesellschaft-
lichen Erfolges nachhaltiger Anlagen vor grosse
Herausforderungen. Wir sind dabei, diese Me-
thoden auf internationaler Ebene weiterzuent-
wickeln, um die Vergleichbarkeit zu verbessern
und zu einem gemeinsamen Verstindnis zu
gelangen.

Hess: Die Férderung von nachhaltigen Investiti-
onen hidngt auch davon ab, dass Investitionen
planbar sind. Investoren brauchen ein gewisses
Mass an Sicherheit. Investieren sie in eine Wind-
kraftanlage, konnen sie nichtjahrelang warten,
bis alle Einsprachen behandelt worden sind und
das Projekt bewilligt ist.
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Andere Lander wie Frankreich, Grossbritannien und
Holland haben ihre nationalen Vorschriften ange-
passt, um Nachhaltigkeitsgrundsétze in ihren Finanz-
systemen besser zu verankern. Verliert der Schweizer
Finanzplatz an Wetthewerbsvorteilen?

Hess: Anders als andere Finanzplitze setzen wir
in der Schweiz nicht auf Hochglanzprospekte,
sondern kiindigen Sachen erst an, wenn wir sicher
sind, dass sie absolut wasserdicht sind. Das betrifft
nicht nur die Nachhaltigkeit. Wenn ich mir aber
anschaue, wie dynamisch sich die nachhaltigen
Anlagen entwickelt haben und wie stark sich
die Behorden und auch die Branche bei Swiss
Sustainable Finance engagieren, dann bin ich
zuversichtlich, dass die Stossrichtung stimmdt.
Und dies gelingt ohne enges Regulierungskor-
sett. Denn es ist klar, dass sich Innovation nicht
dekretieren ldsst.

Débeli: Ich wiirde mir aber wiinschen, dass von
den Topmanagern der Finanzbranche maljemand
klar und deutlich ausspricht, dass mit nachhal-
tigen Finanzen eine riesige Chance verbunden
ist. Das gidbe dem Thema einen enormen Schub.
Andere Nationen sind bei der Kommunikation
und der Geschwindigkeit der Umsetzung einfach
besser. Studien zeigen, dass die reichsten Kunden
dieser Welt nicht mehr einfach anlegen, sondern
mit ihrem Geld eine positive Wirkung erzielen
wollen. Da miissen sich die Schweizer Banken
schon noch etwas bewegen, wenn sie fiir diese
Kunden attraktiv bleiben wollen.

Worin sehen Sie die Rolle von Aktiondren und
Verwaltungsréten, wenn es darum geht, den heute
bereits bestehenden Spielraum einzufordern und
auszuniitzen?

Gerber: Diese Akteure haben Einflussmoglichkei-
ten, weil sie Firmen steuern. Fliesst der Nachhal-
tigkeitsgedanke in die Unternehmen ein, werden
sie interessant fir Investoren, die an nachhaltigen
Anlagen interessiert sind. Nachhaltigkeit wird
damit fir die Unternehmensfithrung und fiir
die Aktiondre und Aktionidrinnen zunehmend
zu einem Erfolgsfaktor.

Sind Kundenberater eigentlich darauf vorbereitet,
wenn jemand nachhaltige Finanzenanlagen nach-
fragt?

Débeli: Mehr Ausbildung zu nachhaltigen Fi-
nanzen ist enorm wichtig, und zwar von der
Berufsausbildung iiber das Studium bis hin zu
den Weiterbildungsangeboten. Man kann heute
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immer noch Finanzen studieren, ohne jemals
etwas zum Thema Nachhaltigkeit gehort zu ha-
ben. Oder an einen Kundenberater geraten, der
von nachhaltigen Anlagen generell abrit, weil
die Rendite schlecht sei. Schrittweise verbessert
sich aber die Situation.

«Ich glaube, dass wir in zehn

mehr fiihren, weil Nachhaltigkeit
in die Prozesse eingearbeitet ist.»

Hess: Die Institute miissen ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ausbilden und unterstiitzen, da-
mit sie nachhaltige Produkte aktiv anbieten kon-
nen. Andererseits gibt esimmer mehr Kunden, die
ganz auf Beratung verzichten. Die aufkommende
Digitalisierung von Finanzdienstleistungen kann
eine riesige Chance sein, wenn Nachhaltigkeits-
komponenten systematisch integriert werden und
als solche sichtbar sind.

Wo stehen wir in zehn Jahren im Bereich nachhaltige
Finanzen?

Gerber: Nachhaltigkeit ist fiir mich ein typisch
O0konomisches Thema: Es geht um die Knappheit
von Ressourcen. Genau deshalb wird es nie von
der Bithne verschwinden. Ich hoffe, dass es bis in
zehn Jahren gelingt, einen international aner-
kannten Standard mit gemeinsamen Begriff-
lichkeiten zu entwickeln und ihn auch iiberall
anzuwenden. Nur so kénnen nachhaltige Fi-
nanzanlagen kohdrent erfasst und transparent
dargestellt werden.

Dobeli: Ich bin tberzeugt davon, dass es in
zehn Jahren zum Standard gehort, die ESG-Fak-
toren in jeden Finanzentscheid einzubeziehen.

Hess: Ich glaube auch, dass wir die heutige Diskus-
sion in zehn Jahren nicht mehr fithren werden,
weil Nachhaltigkeit in die Prozesse eingearbeitet
ist. Wir befinden uns zurzeit in einem Lernpro-
zess, und der wird irgendwann abgeschlossen
sein.

Weiterfiihrende Links zum Artikel:
www.bafu.admin.ch/magazin2017-2-06

Jahren die heutige Diskussion nicht

Martin Hess
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