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Zusammenfassung



Nachhaltige Anlagefonds überholen konventionelle Fonds  
Die Erfolgsgeschichte setzt sich fort: Der Markt für nachhal-
tige Anlagen hat 2020 in der Schweiz erneut ein zweistelliges 
Wachstum verzeichnet. Anhand der von Swiss Sustainable 
Finance (SSF) durchgeführten Marktumfrage, bei der Daten zu 
den Fonds und Mandaten von Banken und Vermögensverwal-
tern sowie intern verwalteten Anlagen von Asset Ownern 
erhoben wurden, stieg das Volumen der nachhaltigen Anla-
gen um 31  % auf 1.520,2 Milliarden CHF. Nachhaltige An - 
lagefonds wiesen mit 48 % die höchste Wachstumsrate auf, 
während nachhaltige Mandate um 29 % und nachhaltige Ver-
mögenswerte von Asset Ownern um 15 % zulegten. Das Markt-
wachstum bei nachhaltigen Anlagen ist auf zwei Hauptfaktoren 
zurückzuführen: den vermehrten Einsatz von nachhaltigen 
Anlageansätzen und die positive Marktperformance im Jahr 
2020, die für rund ein Drittel des beobachteten Wachstums 

verantwortlich waren. Darüber hinaus ist ein kleinerer Anteil 
am Wachstum den Zuflüssen aus bestehenden nachhaltigen 
Fonds zuzuschreiben. Das Volumen der nachhaltigen Fonds 
stieg auf 694,5 Milliarden CHF und macht nun 52 % des gesam-
ten Schweizer Fondsmarktes (gegenüber 38 % im Jahr 2019) 
aus. Somit übertreffen Fonds, die nachhaltige Anlageansätze 
vertreten, nun zum ersten Mal konventionelle Investment-
fonds. Die von Asset Ownern gemeldeten nachhaltigen An - 
lagen (555,9 Milliarden CHF) repräsentieren rund 33 % der 
gesamten von Schweizer Pensionskassen und Versicherungen 
verwalteten Anlagen. Diese spannenden Resultate unterstrei-
chen die zunehmende Verbreitung nachhaltiger Anlagen. 

Das Konzept des Impact Investing gewinnt an Bedeutung
Im letztjährigen Bericht hoben wir hervor, dass für den Markt 
nachhaltiger Anlagen eine dritte Ära beginnt. Diese Entwick-
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lung kann als Nachhaltige Finanzen 3.0 bezeichnet werden.1 
Jetzt, da ESG in die Finanzmärkte weitgehend integriert ist, ist 
zunehmend eine Ausrichtung auf Wirkung gefordert. Wie 
anhand der Ergebnisse des diesjährigen Berichts zu erkennen 
ist, holt der Markt diesbezüglich auf. Es gibt klare Belege 
dafür, dass sich die Anlegerinnen und Anleger zunehmend 
auf Wirkung ausrichten: Während im vergangenen Jahr alle 
nachhaltigen Anlageansätze bezüglich Volumen zulegten, 
rangiert das ESG-Engagement nun auf Platz zwei – eine Ver-
besserung gegenüber dem dritten Platz im Vorjahr. Die Kate-
gorie Impact Investing weist mit 70 % immer noch die höchste 
Wachstumsrate aller nachhaltigen Anlageansätze auf. Dass 
die Anlegerinnen und Anleger zunehmend Gewicht auf Wir-
kung legen, zeigt sich an den von ihnen ergriffenen Massnah-
men, wenn die Beteiligungsfirmen gegen Normen verstossen. 
Bisher führte dies meistzum Ausschluss des entsprechenden 

Unternehmens aus dem Anlageuniversum. 2020 bestand die 
häufigste Massnahme sowohl von Vermögensverwaltern als 
auch von Asset Ownern darin, mit der betreffenden Firma 
einen Dialog zu führen. Dies ist eine gute Nachricht, da ein 
derartiger aktiver Ansatz zu einer Veränderung des Verhaltens 
beitragen kann, wohingegen eine reine Verkaufsstrategie oft-
mals als wenig wirksam kritisiert wird. 

  
Die Anlagepraktiken werden immer ausgeklügelter 
Der diesjährige Bericht analysiert zum zweiten Mal häufige 
Kombinationen von nachhaltigen Anlagen, sodass sich Art 
und Qualität des gemeldeten Volumens besser darstellen las-
sen. Im Vergleich zu 2019 zeichnet sich eine klare Entwick-
lung ab: Die Anlagepraktiken werden immer ausgeklügelter. 
Insgesamt werden bei 87 % (Vorjahr: 83 %) des gesamten Volu-
mens der nachhaltigen Anlagen zwei oder mehr nachhaltige 
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32 % Aktien
24 % Unternehmensanleihen
 14 % Immobilien
 13 % Staatsanleihen
 4 % Private Equity
 3 % Geldmarkt/Bankeinlagen
 3 % Private Debt
 1 % Infrastruktur
 1 % Hedgefonds
 1 % Supranationale Anleihen
 4 % Sonstige

Verteilung der nachhaltigen Anlagen nach Asset-Klassen 
(in %) (n=68)

Anzahl der angewandten Anlageansätze (in %) (n=70)

 2020

 2019

 13 % 1 Anlagesatz
 16 % 2 Anlageansätze
25 % 3 Anlageansätze
32 % 4 Anlageansätze
 14 % 5 oder mehr  
  Anlageansätze

 17 % 1 Anlagesatz
26 % 2 Anlageansätze
23 % 3 Anlageansätze
25 % 4 Anlageansätze
 9 % 5 oder mehr  
  Anlageansätze
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Anlageansätze kombiniert. Das Volumen, bei dem fünf oder 
mehr Ansätze kombiniert wurden, stieg von 9 % auf 14 %. Das 
Volumen, bei denen vier Ansätze gleichzeitig angewandt wer-
den, hat von 25 % (2019) auf 32 % zugenommen. Darüber hin-
aus gibt es weitere gute Nachrichten: Das ESG-Engagement – 
eine potenziell sehr effektive Strategie für das Erzielen von 
Wirkung – ist bei den Kombinationen von nachhaltigen Anla-
geansätzen sehr beliebt. 

Bedeutung der Asset-Klassen weiterhin stabil
Die Asset-Allokation für nachhaltige Anlagen hat sich gegen-
über 2019 kaum verändert. Aktien sind mit etwa einem Drittel 
des Volumens nach wie vor die grösste Anlageklasse, gefolgt 
von Unternehmensanleihen mit etwa einem Viertel aller 
Investments. Zwar spiegelt dies die gesamte Asset-Allokation 

wider, gleichzeitig wird aber deutlich, dass die nachhaltigen 
Anlagelösungen nun bei allen relevanten Asset-Klassen 
Berücksichtigung finden.

Klimawandel: ein dominierendes Thema  
Mehrere Ergebnisse der Marktumfrage verweisen darauf, dass 
der Klimawandel bei den nachhaltigen Anlagen das dominier-
ende Thema ist. Erstens rangieren Risikomanagement und 
Berichterstattung zum Klimawandel an erster Stelle aller 
ESG-Engagement-Thematiken. Zweitens sind Aktivitäten in 
der Kohleindustrie nun das häufigste Ausschlusskriterium 
bei der Festlegung des Anlageuniversums. Drittens ist saubere 
Energie weiterhin das wichtigste Ziel nachhaltiger Entwick-
lung (SDG), auf das sich Vermögensverwalter bei der Wahl 
ihrer Finanzprodukte ausrichten. 

  

Hauptthemen des ESG-Engagment (nach durchschnittlicher Wichtigkeit) (n=56) 
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Angewandte Ausschlusskriterien für Unternehmen  
(in Milliarden CHF) (n=54)
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Zertifizierung nachhaltiger Fonds durch Vermögensverwalter 
(in Milliarden CHF) (n=42)

 2020

 2019

55 % Kein unabhängig  
 zertifiziertes Label
32 % Unabhängig  
 zertifiziertes Label
 13 % Nicht spezifiziert

 75 % Kein unabhängig  
  zertifiziertes Label 
6 % Unabhängig  
  zertifiziertes Label
 19 % Nicht spezifiziert

Unabhängige Zertifizierungen gewinnen an Bedeutung
Während 2019 lediglich 6 % der gemeldeten nachhaltigen 
Anlagen mit unabhängig zertifizierten Labeln ausgezeichnet 
waren, hat die diesjährige Umfrage ergeben, dass Vermögens-
verwalter  nun für 32  % ihres nachhaltigen Anlagevolumens 
zertifizierte Label von Drittparteien (z. B. FNG-Siegel, GRESB, 
Label ISR, LuxFlag) verwenden. Dies ist ein interessantes 
Resultat, das die zunehmende Bedeutung solcher Label als 
einen Indikator für Transparenz und Zuverlässigkeit unter-
streicht.

Dem Trend der Vorjahre folgend haben sowohl private 
als auch institutionelle Investoren in absoluten Zahlen ihr 
nachhaltiges Anlagevolumen erhöht. Während institutionelle 
Anleger nach wie vor den Bereich der nachhaltigen Anlagen 
beherrschen, holt das private Segment erneut auf: Das nach-
haltige Anlagevolumen der institutionellen Investoren wuchs 
um 20  %; bei den Privatanlegerinnen und -anlegern war ein 
sprunghafter Anstieg um 72  % zu verzeichnen.

Nachhaltige Anlagen als wichtiger Hebel
Dieses kräftige Wachstum im nachhaltigen Segment in der 
Schweiz ist ermutigend. Wir kommen zum Schluss, dass das 
beobachtete Wachstum hauptsächlich marktgetrieben ist und 
auf der steigenden Nachfrage der privaten und institutionel-
len Kunden und Kundinnen beruht. Zweitens könnten die 
rechtlichen Entwicklungen in der EU ebenfalls zum positiven 
Trend in der Schweiz beitragen. In Anbetracht dieses starken 
Wachstums ist es zweifelsohne notwendig, für mehr Transpa-
renz in Bezug auf Nachhaltigkeit und beabsichtige Wirkungen 
zu sorgen – eine Aufgabe, die sowohl durch Marktakteure wie 
auch auf staatlicher Ebene angegangen wird. Die Kombina-
tion dieser beiden Trends – marktgetriebenes Wachstum und 
das Anstreben grösserer Transparenz – stimmt uns zuver-
sichtlich, dass die Entwicklung hin zu einem vollständig 
nachhaltigen Finanzsystem bereits in vollem Gange ist.
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