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Die Ziele der Nachhaltigen Entwicklung sind gesetzt und diese 
Dekade ist entscheidend
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Orientierungs-

rahmen

Finanzierungs-

bedarf 

Global Schweiz

– SDGs: $4.2 Billionen / Jahr bis 2030 (OECD)

– Net Zero: $4-5 Billionen / Jahr 2050 

(WEF/Oliver Wyman) 

ung. 2-3% des globalen BIP (McKinsey)

− Net Zero: CHF 12,9 Mrd. / Jahr bis 2050

2% BIP  / Jahr (SBVg/BCG)

Die Transformation ist volkswirtschaftlich gesehen nicht nur notwendig, sondern auch möglich und beinhalten Opportunitäten. 



Scheitern von Klimamassnahmen          42.1%

Extreme Wetterereignisse                       32.4%

Biodiversitätsverlust 27.0%

Menschlicher Umweltschaden                21.7%

Natürliche Ressourcenkrise                     23.0%

UmweltWirtschaftlich Geopolitisch Sozial Technisch

Erosion des sozialen Zusammenhalts           19.1%

Unfreiwillige Migration 15.0%

Nachteilige Tech. Entwicklungen                 14.9%

Geoökonomische Konfrontationen             14.1%

Geopolitische Konkurrenz um Ressourcen   13.5%

Nachhaltigkeitsthemen sind «Top of Mind»

* WEF_The_Global_Risks_Report_2022, Befragung von Risikoexperten, World Leaders 

in Business, Regierungen und NGOs

Einschätzung der Top-Risiken in den nächsten 

5-10 Jahren Befragung von Risikoexperten, 

World Leaders in Business, Regierungen und 

NGOs
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file:///C:/Users/gd693/Downloads/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf_safe.pdf


Die Realwirtschaft ist auf dem Weg zu Net Zero
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Net Zero Ziele 

Klimabericht-

erstattung (OR 

Anpassung)

Freiwillige 

Zielsetzung 

ach SBT

Regulierungen 

Bei grossen Firmen setzen sich wissenschaftsbasierte Klimaziele gemäss 

der Science Based Targets Initiative SBTi durch

– Global: > 3000 Firmen haben sich zu Science Based Targets verpflichtet; 1/3 

der globalen Marktkapitalisierung erreicht

– Schweiz: >70 Firmen haben sich zu Science Based Targets verpflichtet

OR Vorgabe zur Klimaberichterstattung für grosse Firmen für Geschäftsjahr  2023 

entsprechend TCFD 

Sogwirkung auf die vielen kleinen Firmen über Ziele für die Lieferkette

− 96 % aller SBTi Ziele betreffen Scope 3

− Mit Berichterstattungspflicht 2023 erwarten weitere KMU-

Marktdurchdringung  

*SBTi Fortschrittsbericht 2021 

Staat  



Druck und Chance nimmt zu
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Begleitung von Unternehmen und Privaten war schon immer 
eine Kernaufgabe der Banken 
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Gesetz über die Zürcher Kantonalbank

1Die Bank hat den Zweck, zur Lösung der 

volkswirtschaftlichen und sozialen Aufgaben 

im Kanton beizutragen. Sie unterstützt eine 

umweltverträgliche Entwicklung im Kanton

Die Zürcher Kantonalbank im Dienste der Landwirtschaft, 

des Gewerbes, der Industrie und des Bauinteressenten

(Bild aus den 1950er)



Begleitung auf dem Weg in eine nachhaltigere Zukunft 

– Wir gestalten Nachhaltigkeitsthemen aktiv.

– Wir sind bei nachhaltigen Angeboten führend.

– Wir begleiten unsere Kunden auf dem Weg in eine nachhaltigere Zukunft.
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– Wir sind uns der Schlüsselrolle des Finanzsektors für die nachhaltige Entwicklung bewusst. 

– Die Zürcher Kantonalbank fokussiert auf Bereiche, bei denen ein grosses Wirkungspotenzial besteht. 



Dekarbonisierung des Gebäudebereichs 
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− Bei einer Marktdurchdringung von 

rund 50% für selbstgenutztes 

Wohneigentum und der Tatsache, 

dass es noch 120’000 Ölheizungen 

im Kanton Zürich gibt, liegt der 

grösste Hebel in der 

Dekarbonisierung unseres 

Hypothekargeschäfts

Handlungsbedarf und Hebel

– Seit 2018 ermöglichen wir durch die 

Finanzierung von «Pionierprojekten» 

schneller auf klimafreundliche 

Innovationen bei 

Gebäudetechnologien oder -

Materialien einzugehen 

– Seit 2021 unterstützen wir Landwirte

gezielt, den Humusaufbau zu fördern, 

indem basierend auf agronomische 

Beratung ökologische Optimierungs-

massnahmen auch über das 

Umweltdarlehen finanziert werden. 

… wird laufend weiterentwickelt Pionier Produkt Umweltdarlehen

– Wir fördern mit dem ZKB 

Umweltdarlehen seit über einem 

Vierteljahrhundert energieeffizientes 

Bauen und Renovieren.

– Kundinnen und Kunden profitieren von 

einer Zinsreduktion. Zudem übernimmt 

die Zürcher Kantonalbank die 

Zertifikatsgebühren für Minergie® und 

2000-Watt-Areal® sowie die

Ausweiskosten für GEAK® und 

GEAK®Plus.



Enge Begleitung der privaten Kunden als Schlüssel zum 
Erfolg 
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ZKB –

Umwelt-

darlehen

GEAK 

Experte

Förder-

beiträge

«Starte!»

Zusammenarbeit mit Partnern  

– Wir bieten in Zusammenarbeit mit dem 

EKZ, dem Umwelt- und Gesundheits-

schutz der Stadt Zürich und der 

Energiefachstelle von Winterthur eine 

kostenlose Heizungsersatzberatung 

seit 2020 an 

– Über 1400 Beratungsgespräche

für Einfamilienhäuser wurden 

vereinbart. 

Begleitung entlang Lebenszyklus des Hauses 

und des Kunden 

– Im persönlichen Beratungsgespräch thematisieren 

wir mit unser Kunden ihre langfristige 

Gebäudestrategie

– Wir besprechen die geplanten Renovationen und 

zeigen technisch unterstützt die absehbaren 

geschätzten Investitionszeitpunkte und -beträge für 

einzelne Bauträger auf. 

– Seit Juni 2021 ist für unsere Kundinnen und Kunden 

ein Renovationsrechner verfügbar.



Begleitung von Unternehmen von der Idee bis an den 
Kapitalmarkt
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Bilateral Sustainability

Linked Loans

Green Bonds , 

Sustainability Linked

bonds und Social Bonds

Start-up & Scale-up 

Förderung

Private Equity 

Dekarbonisierungsfonds

ZKB Green Bond

Start-up Finance Kreditmarkt Kapitalmarkt

Private Equity 

Wachstumsfonds 

Umweltdarlehen 

Syndicated Sustainability

Linked Loans



Unsere Erfolgsfaktoren
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Kooperation & Partnerschaften Customer JourneyKnow How und Teamarbeit

– Firmenkundenbetreuer im 
Grosskundenbereich bilden sich 
laufend im ESG-Bereich weiter 

– ESG im Finanzierungsgeschäft 
wird mit interdisziplinären Team 
vorangetrieben: 
Produktmanagement, Business, 
Risk und Nachhaltigkeit

– Internationale Initiativen wie UN 
PRB, TCFD, PCAF

– Nationale Verbände z.B. 
Swisscleantech, Swiss Sustainable
Finance

– Lokal, z.B. Starte 

– Zusammenarbeit mit Kanton und 
Städten für Heizungsersatzberatung

– Unterstützung Universitäres Umfeld

– Von Produkten zu 
kundenorientierten Lösungen mit 
Kooperationen und 
Dienstleistungen

– Weiterentwicklung 
Pionierprodukt Umweltdarlehen 
mit Dienstleistungen und 
Customer Journey Beratung  




