Lundi Finance

=

1

La finance durable

décolle enfin

EPARGNE La fortune gérée en Suisse selon les

principes de l'investissement durable approche

200 milliards de francs. La croissance est soutenue
par une prise de conscience accrue, et par la quéte
effrénée de rendements. Mais la Suisse reste en retard

YVES GENIER
W @YvesGenier

11y avait foule jeudi a I'Hotel
Métropole, un cing-étoiles au
centre de Geneéve, pour célébrer la
finance durable. Banquiers,
gérants de fortune, universitaires
et autres professionnels s'étaient
déplacés en nombre afin d’assister
ala septiéme édition du Geneva
Forum for Sustainable Investment.
Longtemps considérée comme
partie négligeable, cette approche
delagestionde fortuneesten train
de gagner sa place au soleil au sein
del'industrie de la gestion de patri-
moine.

Pour la premiére fois, les fonds
gérésen Suisse selon des principes
durables atteignent la limite des
200 milliards de franes. A fin 2015,
les fonds de placement, mandats
de gestion et produits structurés
totalisaient 191,9 milliards, un
niveau résultant d’'une progression
de 169% par rapport a l'année pré-
cédente, selon un rapport publié
mi-mai par Swiss Sustainable
Finance (SSF), I'association faitiére
des acteurs de cette industrie. Ces
fonds représentent ainsi 4,5% du
total, et 3,5% de la fortune gérée en
Suisse, qu'elle soit détenue par des
résidents helvétiques ou a I'étran-
ger.

Aussi spectaculaire soit-elle,
cette progression doit étre nuan-
cée. D'abord, elle regroupe des
approches et des styles de gestion
fort variés. La finance durable
recouvre aussi bien des approches
pointues comme I'impact (les
gérants sont soucieux des inci-
dences directes de leurs place-
ments sur leur environnement
immeédiat) et lamicrofinance (préts
de petits montants 4 taux élevés a

des entrepreneurs individuels
exclus des circuits financiers tra-
ditionnels) que des styles clas-
siques incluant I'acquisition de
titres de sociétés traditionnelles
en appliquant, outre les critéres
financiers usuels, une sélection
basée sur le comportement social
et environnemental de ces entre-
prises. Il n’existe pas d’approche
unifiée, chaque professionnel
applique sa propre méthode sans
que ses recettes soient toujours
trés transparentes.
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Lastatistique 2015 du rapport de
SSF intégre aussi une nouveauté:
les fonds gérés a I'interne par des
grands détenteurs d’actifs. Ce seul
critére inclut une fortune de
55,2 milliards. Si on l'exclut, le
montant total des fonds gérés wat-
teint «plus que» 136,7 milliards de
francs. Celareprésente néanmoins
une progression de 91,7% par rap-
port aux chiffres de 2014, & péri-
métre constant.

«Cela reste une croissance sou-
tenue», confirme Pierin Menzli,
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responsable delarecherche surles
investissements durables aupres
de la banque J. Safra Sarasin,
numéro un du marché avec une
part de 21,1%. Selon lui, cette pro-
gression est soutenue en premier
lieu par les détenteurs d’avoirs
déposés dansles banques privées.
Lerapport de SSF montre, en effet,
une progression spectaculaire des
avoirs sous mandat de gestion. De
2014 & 2015, ils sont passés de
36,2 milliards 4 96,2 milliards.
Cette hausse traduit bien str un
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engouement desinvestisseursindi-
viduels pour les placements
durables. Une étude de la banque
liechtensteinoise LGT sur le com-
portement de la clientéle des
bangques privées publiée jeudi der-
nier montre que 38% des investis-
seurs fortunés suisses tiennent
compte des aspects écologiques,
sociaux et éthiques dansleurs déci-
sions. Par conséquent, l'offre de
placements durables est devenue
unargument de vente pour les éta-
blissements spécialisés, un moyen

«La Suisse est en retard par rapport a ses voisins»

INTERVIEW L'ancien secrétaire
d’Etat Jean-Daniel Gerber pré-
side Swiss Sustainable Finance,
l'association faitiére des prati-
ciens de la finance durable

Comment expliquez-vous l'essor
de linvestissement socialement
responsable (ISR)? J'y vois deux
raisons. D’une part, les investis-
seurs institutionnels prennent
conscience qu'ils ne peuvent pas
sélectionner leurs placements
exclusivement en fonction des
rendements espérés, mais aussi
4 la lumiére de leurs consé-
quences environnementales,
sociales et de gouvernance
(ESG). D’autre part, la statistique
devient plus précise: les inves-
tisseurs distinguent avec tou-
jours plus de finesse la part de
leurs investissements répon-
dant aux critéres ESG. Quoique
moins important, le facteur de
réputation joue un role toujours
plus grand dansla concurrence
que se livrent les banques, et
I’ESG est un avantage pour
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gagner un mandat de gestion.
Enfin, la pressionjuridique sac-
croit dans les pays voisins.

Lesrendements de plus en plusbas
incitent-ils les investisseurs a se
tourner vers des placements ESG?
Les études et les statistiques
démontrent que les placements
ESG dégagent des rendements
aussi élevés que les autres. A
long terme, ils deviendront tou-
jours plus intéressants du fait
des problémes et des cofits asso-
ciés aux risques de réputation
que subiront les types de place-
ments qui ne tiennent pas
compte des aspects ESG.

Comment expliquez-vous la forte

Avec prés de 200 milliards

croissance des dats de gestion
privés? La prise de conscience de
la pertinence des placements
ESG est importante aupres de
cette catégorie d’investisseurs,
peut-étre méme davantage
qu'aupreés de celle des institu-
tionnels. C’est également lié &
l'accroissement général du
nombre de grandes fortunes.

Quel est lintérét des institutions
de prévoyance pour la finance
durable? L'intérét de I'industrie
financiére dans son ensemble
se manifeste par la forte crois-
sance du nombre de membres
ces trois derniéres années, ce
quitémoigne de l'intérét del'in-
dustrie financiére en Suisse
pour les principes de la gestion
ESG. Néanmoins, il manque
encore les détenteurs d’actifs
importants. Les institutions de
prévoyance, pour leur part, ont
commencé a témoigner de leur
intérét en créant en décembre
dernier leur propre association.

T | la fortune gérée
selon les principes ESG atteint
3,5% de la fortune totale gérée
en Suisse. Quelle visibilité cette
proportion leur confére-t-elle?
Les autorités, 'administra-
tion, les associations profes-
sionnelles deviennent plus
sensibles a 'importance de la
gestion selon les principes
ESG. Le Département fédéral
de l’environnement, des
transports, de I'’énergie et de
la communication (DETEC)
prépare un rapport sur notre
branche et la marche a suivre,
qui est attendu pour le mois
de juin. Mais en dépit de cet
essor, la Suisse reste en retard
par rapport aux pays voisins,
hormis le cas particulier de
la microfinance, ou elle est
leader. Peut-étre les pays voi-
sins identifient-ils plus large-
ment les actifs gérés selon les
principes ESG que nous ne le
faisons. m
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d’attirer une nouvelle clientéle ou,
au moins, de retenir les clients
existants.

Mais c’est aussi une maniére de
rechercher de nouvelles sources
de rendement. A I'ére des rende-
ments proches de zéro et des taux
d’intérét négatifs pour les actifs
sansrisque, les investisseurs sont
alarecherche d'opportunitésleur
permettant d’échapper au piege
de la répression financiére.
Peuvent-ils trouver le graal dans
lafinance durable? Selon Roland
Dominicé, directeur de Symbio-
tics, 'un des principaux acteurs
de la microfinance, les fonds de
sa société dégagent des rende-
ments moyens de 3 4% au-dessus
du taux Libor depuis dix ans sans
connaitre d’incidents sérieux.
Mais son segment reste encore
trés restreint et la moyenne des
performances des placements
durables ne s'‘écarte pas significa-
tivement de celle des indices de
référence boursiers.

Endépit de ces progres, la Suisse
reste encore enretard par rapport
4 ses voisins. La part des place-
ments durables demeure infé-
rieure alamoyenne des autres pays
du fait, principalement, dela faible
présence desinvestisseurs institu-
tionnels. «Ils ne représentent que
20% du total des actifs investis»,
regrette Pierin Menzli. Néanmoins,
les professionnels de la finance
durable espérent un changement
dattitude de ces derniers. Leurs
espoirs se fondent sur la création,
en décembre dernier, de 'ASIR,
I'Association suisse pour des inves-
tissements responsables, par les
poidslourds que sont les caisses de
pension de La Poste, des CFF et
Publica ainsi que la Suva et Com-
penswiss. m
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«Catenaccio»

A l'approche du coup d’envoi de I'Euro, je me
sens un peu dans la peau d’'un sélectionneur, jau-
geant les différentes forces et faiblesse des joueurs
(les actifs financiers), analysant le terrain et le
calendrier des matches (le contexte économique
et les prochaines échéances politiques et moné-
taires). De cette évaluation et de mon analyse
découleront mon équipe type et mes choix tac-
tiques. Je ne vais pas vous mentir: ma tache
actuelle me semble plus ardue que celle du sélec-
tionneur de la Nati... Ma priorité est donc de ne
pas perdre. Ma place et ma chemise, pour com-
mencer, et donc, au final, I'argent qui nous a été
confié. C’est A mon avis le meilleur moyen - pour
T'instant - d’accéder au titre de prétendant a la
victoire cette année.

En effet, le terrain de jeu est plutdot en mauvais
état, avec une croissance atone, des agents suren-
dettés, des politiques monétaires de moins en
moins efficaces et des incertitudes politiques a

T'horizon. En d’autres termes, il s'agit de jouer avec
un ballon dégonflé contre une équipe de zombies
sur une planéte inconnue.

Pastout le monde dispose du talent de Cantona.
Ainsi, lorsque j'examine les actifs disponibles, je
m’inquiéte sérieusement. Le cash a désormais un
colt (pour continuer dans I'analogie footballis-
tique, ¢a serait comme aligner dans les buts un
gardien espagnol des années 1980). Les obliga-
tions d’Etat sont si onéreuses qu'elles ne sont pas
en mesure de défendre les portefeuilles et pour-
raient méme marquer contre leur camp. Les
actions présentent un manque de percussion (soit
une marge de progression trop faible) pour mettre
la balle au fond des filets dans ces marchés diffi-
ciles et incertains. Pour couronner le tout, ces
classes d’actifs peinent parfois a jouer ensemble
lorsque les corrélations changent, ou lorsqu'elles
«dézonent» au sein du portefeuille en raison d’'une
rotation sectorielle brutale.

Dernier point, et non des moindres, le dollar se
comporte comme un arbitre corrompu, suspendu
auxlévres delaFed. Ainsi, je n'ai plus qu'a espérer
quelecrédit, lestitres ahaut rendement et la dette
émergente (les milieux de terrain) tirent leur
épingle du jeu. Par rapport au reste de I'équipe,
s’entend.

C’est bien 14 tout I'enjeu: comment allouer de
maniere efficiente lorsque tous les actifs sont
surévalués et les incertitudes si nombreuses?
Compte tenu de mes origines, vous ne serez guére
surpris d’apprendre que je préconise donc en ce
moment le «catenaccio»: j'attends ainsi patiem-
ment un meilleur point d’entrée pour m'emparer
delaballe et effectuer une contre-attaque éclaire
qui assurera a nos clients une performance ajus-
tée durisque attractive. En attendant, je vais sim-
plement m’installer devant la télé, attraper une
biére, regarder des matches et éviter surtout de
recevoir un carton rouge de mon épouse. m




